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Alfredo Moreno

“Con la crisis muchas
empresas nos estan
mirando con interes

El canciller sigue la linea de varios que las crisis presentan oportunidades, sobre todo en
Ameérica Latina. Al mismo tiempo, habla sobre la necesidad de impulsar el eje del Pacifico e
intentar despejar el conflicto entre Codelco y Anglo American, que lo remite a un problema

entre privados.
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os estantes de la oficina del

canciller Alfredo Moreno estan

llenos de recuerdos de viajes.

Uno imaginaria que en lugar

de figuritas asiaticas, medallas
de visitas y otro tipo de souvenir, esas
repisas estarian colmadas de aperos,
espuelas y muestras de la aficion de
Moreno por los caballos. Pasién a laque
le ha podido entregar poco tiempo desde
que asumié el Ministerio de Relaciones
Exteriores, pero que de todas maneras
se encarga de mantener viva con alguna
escapada al campo o aprovechando algu-
nas invitaciones. La Gltima que lo tiene
entusiasmado es la visita que realizara
a Inglaterra en la conmemoracioén de
los 60 anos dereinado de Isabel Il.Enla
ocasion, se hara un desfile de caballos
en el castillo de Windsor, donde ejem-
plares de todo el mundo mostraran sus
destrezas. Enrepresentacion de nuestro

pais, o de los “Chilean Huasos", como
reza la invitacion, iran los caballos del
mismisimo canciller. Algo que cuenta con
sumo orgullo, pero que no logradistraerlo
de lo realmente importante. Una de las
tareas que mastiempoy énfasis ha puesto
la Cancilleria es impulsar con fuerza el
eje del Pacifico y unir a las economias
de Per( y Colombia. La idea es no solo
potenciar a los paises en materias de
bienes, el plan apunta a que también
se produzca un potente intercambio de
servicios, una mejor intercomunicacion
parael desplazamientoterrestre, integrar
los mercados de capitales para “poder
abordar los grandes mercados del Asia.
Pero estamos abiertos atodos los paises
que quieran integrarse”, asegura Moreno.

—Esto tiene dos miradas. La parte
diplomatica, y todo lo que tiene que ver
entreestados, ylasegundaeslarelaciony
vinculos con el empresariado de cada pais.

—Con la mayoria de estos paises
ya tenemos grupos econoémicos bina-
cionales que estan trabajando muy
bien. El caso mas antiguo es entre
Chile y Pert, donde el tema esta muy
afiatado, y que hoy es presidido por
Juan Eduardo Errazurizy ha hecho una
gran labor. Incluso, estamos empe-
zando a integrar empresas pequenas
y medianas. Hoy la inversién en Peru
ha sido lainversiéon mas grande que ha
realizado Chile, llegando a los 2.800
millones de ddlares el Gltimo afnoy para
este, esperamos que llegue a los 2 mil
millones de doélares. El segundo pais
donde mas se invirtio fue en Colombia,
con cercade 1.600 millones de dolares
ytambién esta en permanente expan-
sion. En el caso mexicano, que es uno
de los mas atractivos, por el tamano
de su mercado, hay mucho interés de
nuestros empresarios.
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—¢Cual es larecepcion de los empre-
sarios de esos paises hacia Chile?

—La vision de los privados de estos
paises la vemos. Hay varias inversiones
recientes. Compras de grupos importan-
tes de Colombia, que adquirieron lo que
antiguamente era ING. Hay un creciente
intercambio de inversiones.

—-:Como estan lasrelaciones entre
estados, especificamente en Pert con
la llegada del Presidente Humala?

—Desde que era candidato que
hemos venido teniendo reuniones con el
Presidente Humala, junto al Presidente
Pifera, en Perl. Luego vino a Chile...
todas hansido tremendamente positivas,
sobre todo en lo que le contaba acerca
del eje del Pacifico. Pero también en el
temade lainterconexion eléctrica, donde
hemos estado trabajando, ademas, con
Colombia, Ecuador y Bolivia. Buscamos
integrar los sistemas eléctricos y los que
tengan excedentes puedan venderlos a
los que necesitan, lograr mejores con-
diciones de compra y venta, aumentar
la seguridad, tener que invertir menos
en centrales eléctricas y no construir
en exceso. Es un proyecto muy bonito,
donde todos ganariamos.

—Eltema energético también tiene
un foco en el sur, donde se pretende
hacer algo parecido con Argentina. ¢En
que etapa esta eso?

—Con Argentina estamos trabajandoy
tenemos unaventaja adicional, quees la
diferencia horaria de los peaks de deman-
da. Ahi vemos un beneficio que recién se
estainiciando. Ya estamos trabajandoen
lacomunicaciéon de caminos, inversiones
entuneles, ademas del sector energético.

—¢Se estan tomando mayoresres-
guardos en este trato con Argentina,

teniendo en cuenta los problemas que
tuvimos con los cortes de gas?

—Estas son conversaciones iniciales y
en cualquier conversacion con Argentina
u otro pais, obviamente las inversiones
deben tener la seguridad que las cosas
van a darse bajo un cierto marco. Uno
estd sujeto a los riesgos del mercado o
la demanda, pero el resto de los riesgos
deben estar bien controlados.

—iLe ha sorprendido la relacién
que hasta el momento han tenido con
el Presidente Humala, siendo que su
discurso en un comienzo no era el mas
atractivo para Chile?

—Larelacion con el nuevo gobierno
peruano sigue la linea anterior. Los dos
paises tienen mucho que ganar, hay
muchas inversiones. Ha crecido muchoel
comercio, superando el 40 por ciento el
Gltimo tiempo. Lacomunidad peruana es
la méas importante que tenemos en Chile,
hay una frontera comun, con problemas
comunes como la delincuenciay el nar-
cotrafico, que solo se pueden enfrentar
con colaboracion.

—¢Cual es la impresién que tiene
el empresariado peruano sobre el
mercado chileno?

—Eldesarrollo de las economias supone
quecon el crecimiento las empresas deben
buscar ocupar otros mercados, usando
sus capacidades para crecer afuera, lo
que significa un beneficio para todos los
chilenos. Ya sea porque trabajan en esa
empresa, porque invirtieron ahi o porque
se convierten en proveedores. .. esto nos
esta pasando a ambos paises y a todos
los que progresan.

—Con el panorama internacional,
la crisis en Europa, el malmomento de
Estados Unidos, ;Latinoaméricapasaa

ser un buen escenario para la inversion?

—Lo primero es que Chile debe mante-
ner la politica econémica seria que tiene
y que tan buenos resultados le ha dado.
También es atractivo para los inversionistas
unmarco juridico que dé confianzay que
permita que un inversionista extranjero
opere igual que si fuese chileno.Sin duda
que lacrisis permite captar oportunidades.
Sin duda nuestras exportaciones van a
sufrir si los mercados alos que vendemos
se deterioran. Pero Chile es un pais que
no tiene deuda neta, es un acreedor
neto, a diferencia de lo que ocurre en
Europa.Tenemos unatasa de crecimiento
importante en comparacién con elmundo
desarrollado, porloque muchas empresas
nos estan mirando con interés.

—iQué rol debiera jugar Chile en
este momento? Porque no tenemos
el tamaio de Brasil o el despertar de
Pert y Colombia.

—Chile hatomado, desde hace varios
anos, unalinea que laha profundizadoy
quees acertada. Chile notrabajaparaun
mercado de 17 millones de personas, sino
parauno de 6 milmillones, que es elmundo.
Tenemos acuerdos de libre comercio con
mas de 60 paises. Acabamos de firmar con
Vietnam, que son casi 100 millones de
personas, hace poco con Malasia, estamos
negociando con Indonesia, de manera
de completar una red que nos permita
ingresar a la mayoria de los paises del
mundo con nuestros productos.

Codelcov/s Anglo American
—iCuanto afecta en las relaciones
comerciales futuras el temade Codelco
con Anglo American?
—Yo pienso que es un tema que ojala
no hubiese sucedido, ya que naturalmente
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toca a todos los chilenos, al ser Codelco
unaempresadel Estado. Sinembargo, es
algo que esta radicado en Codelco y en
los tribunales el poder resolverlo. No solo
el gobierno, sino Chile entero espera que
estose puedaresolveryque los legitimos
derechos de Codelco, que asuvezson los
de todos los chilenos, sean respetados.

—:Qué debiera primar en este caso.
Elhecho que Codelco es una empresa,
pero también, y como usted enfatiza,
del Estado y de los chilenos o la pos-
tura de empresarios, como Guillermo
Luksic, que sefialan que es una disputa
entre privados?

—Me parece que aqui hay un claridad
de que la gente que debe defender
sus intereses es Codelco y asi lo estan
haciendo y tomando las acciones judi-
ciales correspondientes.

—Pero no se puede obviar que
Codelco tiene el apoyo explicito del
gobierno y de buena parte del poder
legislativo. Algo no menor.

—Pero es diferente. Una cosa es que
nosotros consideremos que Codelco tiene
razén y que debe defender el interés de
su empresa y de los chilenos que somos
duenos de la empresa. Pero otra cosa es
la accion, que le corresponde a Codelco.

Esto se desarrolla en el marco del respeto
de las reglas y el derecho, del respeto a
los derechos que tienen los inversionistas
extranjerosytodo esto se vaa mantener.
Que exista una situacién a resolver no
significa que vayamos a cambiar esto.
Codelco tiene un camino muy claro para
resolver sus problemas.

—:Temen que haya algun roce con
Jap6n o Inglaterra, por tratarse de
empresas muyimportantes ensus paises?

—Para nada. Este no es un problema
con el Reino Unido o Jap6n, sino que es
con una empresa en particular, que ha
hecho una accién en particular.

—Cuando empiezan a salir estos
temas se despierta el interés de ciertos
grupos por nacionalizar el cobre o subir
el royalty a las mineras. ;Trae alguna
consecuencia ese clima?

—Creo que Chile es un pais extrema-
damente serio y el mismo hecho que
esto esté sucediendo demuestra nuestra
seriedad. En Chile hay reglas, un estado
dederechoylo que estamos defendiendo
es un derecho legal, establecido en un
contrato, que estabajo las leyes chilenas
y asi se esta tratando.

—Pero cuando el presidente del
Senado, Guido Girardi, declara que

empresas como Anglo American no
debieran estar en Chiley las invita a
irse, ¢no se puede leer como mas que
una simple declaracién?

—Son opiniones del presidente del
Senado, pero desde el punto de vista
del Estado de Chile los elementos estan
claros y dentro del estado de derecho
que corresponde.

—¢Estaria de acuerdo, como lo ha
planteado el ministro Longueira, de
recurrir al Consejo de Defensa del
Estado?

—Esdiferente. El CDE es un organismo
asesor del Presidente de la Republicay
dentro de sus funciones tiene la de ase-
sorarlo en aquellas materias en que el
Presidente necesita. Si quiere tener una
mejor asesoria sobre qué debiera hacerse,
me parece que es una decision de él.

-Sin embargo, con esto dejaria de
ser un asunto entre privados, como
usted ha afirmado.

—Estonoesmasqueungrupoque lleva
ladefensadel Estado cuando corresponde,
pero adicionalmente a eso, es asesor del
Presidente. Siendo este untemade interés
yde unmontorelevante para Chile, puede
pedir asesoria, noafectaennadael marco
del estado de derecho. i’&
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“Tenemos acue Blibrecomercio con
maés de 60 paises. Acabamos de firmar con
Vietnam, que son casi 100 millones de
personas, hace poco con Malasia, estamos
negociando con Indonesia, de manera de
completar una red que nos permita ingresar
a la mayoria de los paises del mundo”.

“Una cosa es que nosotros consideremos que Codelco tiene razén y que debe defen-
der el interés de su empresay de los chilenos que somos duerios de la empresa. Pero
otra cosa es la accion, que le corresponde a Codelco. Esto se desarrolla en el marco
del respeto de las reglas y el derecho, del respeto a los derechos que tienen los
inversionistas extranjeros y todo esto se va a mantener”.
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